
האקדמיה למצוינות בעסקים
קורס מקיף לניהול פיננסי למנהלים – פתיחה בתאריך 27/10/10 – 32 שעות אקדמיות
רקע כללי:

ניהול פיננסי כושל, מהווה את אחת הסיבות העיקריות לקריסתם של עסקים, וודאי משנת 2008 והילך תקופה המאופיינת בהאטה משקית ועולמית ובתחרות עזה. מרבית בעלי/מנהלי העסקים בארץ, חסרים כלים וידע פיננסי כנדרש לקבלת תמונה מלאה על מצב עסקם, ולהפיכתו מעסק שורד (אולי...) לעסק מצליח, צומח וריווחי.
קורס זה לניהול פיננסי, מיועד לבעלי עסקים ומנהלים ללא כל רקע חשבונאי. הקורס יקנה למשתתפים בו כלים מעשיים לניהול תכנון ובקרה פיננסיים, ויאפשר להם לשפר את רווחיות העסק ולהגדיל את נזילותו מחד, ולהקטין את רמת הסיכון העסקי הגלומה בו, מאידך.

בקורס יושם דגש על הקניית כלי ניהול תכנון ובקרה פרקטיים למשתתפים, תוך שילוב הסברים, תרגולים מעשיים והצגת דוגמאות מגוונות מניסיונו העשיר של המנהל האקדמי והמרצה של הקורס – משה גרין. 
מטרת הקורס: לטפח את יכולת המנהל לנתח בעיות והתרחשויות פיננסיות שונות בעסק ובסביבתו, ולשפר בכך את תהליכי קבלת ההחלטות בעסק ואת ניהולו.

משה גרין שהנו מומחה בנושא תכנון וניהול פיננסי, תמחיר המחרה ותקציב, עבודה עם בנקים ומימון וניתוחי כדאיות, הנו בעליו ומנהלו של משרד לייעוץ פיננסי וכלכלי הפועל משנת 1986 ולו מאות לקוחות, במגוון תחומי פעילות. 
בוגר קורס זה, יהיה זכאי גם למפגש ייעוץ ראשוני חינם עם המרצה, ליישום החומר הנלמד בעסקו.

תוכנית הקורס - בקורס המוצע יהיו 8 מפגשים ובהם נעסוק במגוון הנושאים החשובים הבאים:
· "לצאת מהקופסא" – אסטרטגיה עסקית, כיצד לחשוב ולפעול אחרת בעידן של תחרות עזה, והאטה במשק – 27.10.2010
· "הדוחות הכספיים ואתה" – מה עומד מאחורי הדוחות הכספיים של העסק, וכיצד נבחן את רווחיותו, יעילותו התפעולית, נזילותו ואיתנותו הפיננסית, ואת רמת הסיכון הגלומה בו. ובכלל, מהי יכולת ההישרדות של העסק לאורך זמן – 3.11.2010, 10.11.2010.
· "כמה זה עולה לנו באמת?" - ניתוח תמחירי מתקדם של המוצר ו/או השירות בהם מתמחה העסק (מחיר עלות) מחד, והמחרה נאותה להם (מחיר מכירה), מאידך – 17.11.2010
· "איך ומתי נפגשים עם הכסף?"  - כלים להשפעה ולניהול תזרים המזומנים של העסק. השוני בין רווחיות ובין נזילות – 24.11.2010.
· "העסק והבנק" –  כללי התנהגות בבנק, מה צריך הבנק לצורך שיתוף פעולה ותמיכה בעסק, מהו המנוף הפיננסי, ובנית תיק אשראי מיטבי – 1.12.2010.
· "נכסים או נאחסים" – בדיקת כדאיות השקעות, משמעויות כלכליות, תזרימיות ומימוניות של מגוון הפעילויות בעסק – ניהול הון חוזר (לקוחות, ספקים, מלאי), רכישה מול שכירות מול ליסינג – 8.12.2010.
· "התוכנית העסקית – לא רק לבנק" – חשיבותה של התוכנית העסקית ככלי תכנון ובקרה בעסק, ולא רק 'רע הכרחי' בגלל דרישת הבנק/המשקיע – 15.12.2010.
הקורס יתקיים במרכז ההדרכה של התאחדות, רחוב המרד 27 ת"א, בניין היכל הסיטי, קומה 2 , 

בימי רביעי בין השעות 18:00 – 21:00.
עלות השתתפות לחבר לה"ב בקורס: 1200 ₪ +מע"מ למשתתף לפקודת "היכל המלאכה בע"מ"!
תינתן 10% הנחה לשני משתתפים מאותו בית עסק!
נא לאשר השתתפות אצל פרידה טל': 7959102 – 03 .או לפקס: 03-5103277, או לפקסמייל: 1-533-7959117.
____    _____   _____    _____     _____     _____   _____      ____   ____        

לכבוד אמיר הררי - התאחדות המלאכה והתעשיה, ת.ד. 50295 , תל אביב 61500 

הנני מעוניין להשתתף בקורס מקיף לניהול פיננסי  שיפתח ביום רביעי 27/10/10.

ארגון לה"ב       שם המשתתף/ים      ______________________________ 

שם העסק _____________________  תפקיד בעסק ___________________  

נייד _______________________________ אי מייל _____________________
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